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要要要中国农业科学院建院 60 周年
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中国农业科学院是全国综合性的农业科研机构。60 年来，在党中央、国务院的亲切关怀下，在农

业部和有关部委的支持下，中国农业科学院与科技共进，与祖国同行，通过几代人的不懈努力，顽强拼

搏，有了长足发展，科研机构发展壮大，专业队伍初具规模，试验研究条件不断改善，国际合作与交流

日趋扩大，经费投入大幅度增长，研究与开发研究取得了辉煌成就，有力地推动了我国农业持续稳定

发展和科技的巨大进步。

在这里群星璀璨，汇集了中国农业科学技术的奠基人和开拓者，造就了一代又一代农业科技领军

人物和闻名中外的农业科学家。在这里硕果累累，为新中国各个历史时期农业发展与建设做出了重要

的创新贡献，并作为火车头带动和支持了我国农业科研体系和农业技术服务体系的建设与发展。在这

里形成了国家农业科学思想智库，依靠专家的智慧和才能，研究提出我国农业和农业科技领域具有全

局性、方向性、前瞻性的科学建议，为国家、部门的宏观决策提供了重要依据。

回顾中国农业科学院度过的六十年，既有经验值得总结，也有教训值得汲取，以此，为在新时代深

化体制机制改革和创新发展提供有益的启示。

一、六十年来，中国农业科学院经过艰苦跋涉和攀登，她能够达到今天如此高度，并取得了可观成

就，是来之不易的。中国的农业科技己经站立起来，跻身于世界农业科学之林而自豪。中国农业科学院

的事业已经有了相当大的规模；拥有了一支人数可观、素质较好热爱农业的科技队伍；他们所从事的

研究工作已为国家农业生产和经济社会发展做出了重要贡献，为我国农业现代化进一步发展奠定了

坚实基础。但他们并没有为此而感到满足。当他们看到国内外同行在更高的起点上以更快的速度向前

迅跑时，在敬仰的同时难免常常为自己曾经走过的弯路，曾经被迫的停顿研究而感到惋惜。

中国农业科学院这六十年的科研工作，尽管在不同时期有所变动，但其主导方向是四个方面：为

国家农业生产和经济社会发展研究解决一些综合性、关键性的重大科技问题；开展农业科学的基础研

究与基础性工作；发展农业高技术和新技术；系统积累农业科学基础资料、数据和现代化信息。当然，

根据不同时期国家农业生产和科技发展的不同要求，不同时期主要领导认识能力和水平，这几个方面

在重点顺序的排列上有所调整和摆动。

二、中国农业科学院的发展，需要一个相对稳定的政治环境和政策导向。建院后的三十多年中连

续不断的政治运动，以及摆动的政策变迁，“三起两落”，对农业科学研究影响很大，文革时期甚至损及

了它的元气和后劲。所幸的是，历次运动和动乱之后，在党的正确领导下，都能比较及时的拨乱反正，

调整政策，因而还能做出一些较为重要的贡献。

从这些频繁的变化中，需要认真汲取 1961 年落实《科学十四条》的经验，把某些符合科学事业发
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展规律的东西以法律的形式予以肯定和巩固，并增强各级领导的法制观念；由于在实际工作中常常出现

的“行政干预”和“一刀切”的做法，对于要求自由度较大的农业科学研究工作来说是不大适应的；主要领

导的更迭是正常的，过于频繁的人事变动、甚至选人不适，也会贻误工作，影响农业科研创新发展的大

局；意识形态领域和上层建筑的变化，尽量不要干扰基层科研秩序的稳定和科技人员的实际工作等。

三、在农业科学研究领域，理论与实际结合是必然的。作为产业部门国家级的农业科学院，侧重理

论、侧重提高，也是需要的。理论研究是探索获取新知识，要同应用新知识统一于一身，更好更快的向

前发展。为了处理好二者关系，应采取措施和总结一些经验，如在我院科学技术中长期发展规划中给

予农业基础研究和基础性工作以必要的地位；合理确定基础研究、应用研究和开发研究之间的比例，

或者明确学科所和有优势的专业所基础研究的一定比例，等等。都是必要的，也是有效的。

然而，中国农业科学院在 10 年文革时期，大批“三脱离”、“理论风”，不仅应用研究和开发研究受

到严重干扰和破坏，就是原来比较薄弱的基础研究也都统统被斥为“三脱离”，勒令停止。1978 年改革

开放后，这种状况有了很大改观，逐步形成按照面向经济建设主战场、发展高科技和加强基础研究三

个层次的战略布局，基础研究也有所加强，取得了一些重要成果，并从潜在的知识形态的生产力转变

为现实的、物质形态的生产力，即通过某种途径或方式，将先进、成熟、适用的研究成果作为生产要素，

注入农业生产中，改变要素结构，发展现代农业，从总体上提高农业产出率和产品优质率。

四、遵循农业科学研究自身的规律与特点。现代农业科学是在科学整体化浪潮中建立起来的一门

综合性科学。它处于科学整体结构中的基础科学到应用技术的广大地带，也处在自然科学与社会科学的

交叉地带。农业科学技术不同于工业科学技术，它包括了基础研究、应用研究和开发研究的完整体系，并

具有自身的特点：既受经济规律制约，也受自然规律和生物规律的支配；物化的生产资料不能以其他的

物质所取代，但又直接影响到农业技术及其经济、社会效益和生态效益；所获得的科技成果，既有物质形

态的产品，又有知识形态和信息形态的非物质性产品，却难以受到专利和知识产权的保护。形态虽有不

同，但它们的本质都是知识产品，既有物质文明价值，又有精神文明价值。农业科技成果不仅可以转化为

现实生产力，促进农业生产力提高，为社会创造物质财富，而且还可以极大地丰富人类的精神财富。

农业科学研究对象是活体：动植物的生命活动是高级的复杂运动，许多深层次的问题有待探索，需

要在实践中加深规律性认识；其次是因子复杂，动植物生长发育有自身内在的矛盾，同时又受到各种外

界条件的影响，这些因子往往难以控制，表现出强烈的地区、时间和条件的特殊性；其三是实验周期长：

农作物生长期一年只有一季（有的二季或三季），今年失败，要等来年。育成一个农作物品种，即使采用加

代繁殖，一般也要六、七年时间。林木、果树多年生植物和家畜等生长育种周期则更长。这些基本规律和

特点就决定了农业科学研究要有全面和长远的观点，必须保持研究工作的稳定性和连续性。

五、党的科技人员政策是一个重要问题。中国农业科学院在 20 世纪 50-60 年代，几度受“左”的干

扰，如“三反五反”、“反右”、“农业大跃进”、“拔白旗、插红旗”运动，特别是在十年浩劫中肆意丑化和打

击知识分子，严重挫伤了广大科技人员的积极性。粉碎“四人帮”后，邓小平提出科技人员中的绝大多

数是工人阶级的一部分。拨乱反正，落实党的知识分子政策，大力培养科技人才，善于识别和发现年青

有为的科技人才，大胆提拔和合理使用科技人才，取得了巨大进步。

至于科技人员对生活条件没有过分的要求，他们可以在事业的自我实现中得到满足。从过去的历

史中可以看到，他们为农业科学的追求到农村长期蹲点，同农民同吃、同住、同劳动，在国家经济最困

难时候进行着后来震惊业界的改土治碱工作。实现“中国梦”是一股强大的力量。但是也不能忽略脑力

劳动的特点，以及生活的困扰对研究工作所造成的影响。进入 20 世纪 90 年代后，随着改革开放的深

入发展，科技人员的生活条件显著改善，战斗在一线的广大科技创新性人才，在对他们进行爱国主义

教育和理想教育的同时，对他们的知识追求欲望应给予尊重和鼓励，要让领衔首席专家有职有权，这

些将逐渐成为农业科技人才政策的主要内容。

继往开来 铸就辉煌

143- -



六、关于组织农业科研协作攻关问题。今天，随着现代农业科学技术发展，科研规模越来越大，分

工也越来越细，一些重大科技问题越来越带有综合性。要完成这些重大研究任务，并取得重大进展和

突破，需要发挥社会主义制度的优越性，组织开展科研大协作，甚至是国家规模的协作攻关，才有可能

取得拥有自主知识产权、创新性的重大科技成果。20 世纪 70 年代初，籼型杂交水稻的重大突破，就是

在中国农业科学院和湖南省农业科学院主持下，有 150 多个科研、教学单位 1400 多人参加的全国大

协作，1970 年在海南岛发现“野败”（雄花败育的普通野生稻），1974 年实现了不育系、保持系、恢复系

“三系”配套的重大突破，1976 年开始应用于生产。这是我国水稻育种发展史上的一次新飞跃，不仅为

提高水稻产量开辟了新途径，而且为自花授粉作物利用杂种优势闯出了新路，极大地丰富了遗传育种

理论。1981 年获得国家技术发明奖特等奖。进入 20 世纪 80 年代后，这种协作攻关又有了新的发展。

我国中低产田治理与区域农业综合发展研究，分别在黄淮海平原、松嫩－三江平原、北方旱区、黄土高

原、南方红黄壤地区建立了 51 个综合试验区，集中了国家和地方科研、高校等单位 3000 多科技人员

参加，紧密结合各地生产实际，团结协作，联合攻关，研究提出了不同类型区中低产田治理和区域农业

综合发展模式；提出了适合不同类型区的主要农作物高产、优质、配套栽培技术，并通过组装集成，形

成综合配套技术体系，在各地区农业增产中发挥了重要作用；提出了不同类型区以粮食为先导，农牧

结合、农林牧渔综合发展模式，并在试验区做出示范，在示范区、辐射区广泛推广应用，取得了巨大的

经济、社会效益和初步的生态效益。其中，中国农业科学院作为主持单位之一的“黄淮海平原中低产地

区综合治理的研究与开发”，获得国家科学技术进步奖特等奖。在新形势下，创新发展新的协作方式—

成立国家农业科技创新联盟，将有可能推动农业科技创新驱动发展。实践证明，只有组织起来，集中人

力、物力、财力办大事，才能研究解决农业核心技术、关键技术的重大问题。

七、农业科技事业的发展需要一支富有创新精神的人才队伍。多年来，中国农业科学院一直把出

成果、出人才作为自己的基本任务，建设一支宏大的、结构合理、高素质的科技人才队伍。在我院创建、

发展与曲折时期（1957-1977）。全院职工 5561 人，其中科技人员 2296 人。丁颖、金善宝、陈凤桐、冯泽

芳、戴松恩、盛彤笙被选聘为中国科学院学部委员（院士）和一批著名的农业科学家，基本覆盖了农业

科学主要领域，确立了国家农业科学研究中心和学术中心的地位；在恢复、调整与发展时期

（1978-1995）。全院职工 9552 人，其中科技人员 5572 人。邱式邦、李竞雄、徐冠仁、鲍文奎、朱祖祥、庄

巧生、李博、陈化兰当选为中国科学院学部委员（院士），卢良恕、刘更另、李光博、沈荣显、方智远当选

为中国工程院院士和一批中青年科学家、领军人物，在主持国家重大科研项目和全国性科技攻关中，

取得一批具有世界先进水平的重大科技成果；在深化改革与创新快速发展时期（1996-2016）。全院职

工 7700 人，其中科技人员 4805 人。又有中国科学院院士李家洋调入（2012），张子仪、范云六、董玉琛、

郭予元、陈宗懋、刘旭、吴孔明、喻树迅、唐华俊、万建民、王汉中当选为中国工程院院士和一批中青年

科学家、创新性人才队伍，或由他们组建的优秀团队，积极承担国家重大科技项目和大力实施科技创

新工程，又取得了一批具有国际影响力的重大科技成果。

总体来看，中国农业科学院在不同历史时期，面对国家农业重大需求和科技前沿，不断凝聚人才队

伍优势，拥有一批国内外著名农业科学家和创新人才队伍，在经济建设主战场、发展高科技和加强基础

研究三个层次的战略布局中，取得了一批具有世界先进水平的重大科技成果，为我国农业和农业科技发

展做出了重要贡献，在农业科技界享有很高声誉和重要的影响力。六十年的实践证明，要牢牢集聚人才

举措。“功以才成，业由才广。”人才是创新的第一资源。要在创新农业科研实践中发现人才、在创新农业

科技活动中培育人才、在创新农业科技事业中凝聚人才，大力培养造就一支规模宏大、结构合理、素质优

良的创新型科技人才队伍，为把中国农业科学院建成世界一流科研机构和一流学科奠定人才基础。

八、对外农业科技交流与合作工作。新中国成立后，中国农业科学院对外交往首先是同前苏联和

东欧等一些国家开始的。1978 年以后，我国实行“对外开放”政策，科技交流与合作有了突破性进展。
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